la terre nous inspire




la terre nous inspire

&Entretien

&\atUp, du sens et des directions

& es valeurs

&l.es hommes et la gouvernance

&Animer les forces et développer les atouts
&Activité agricole

&Distribution, transformation et valorisation
&S'ouvrir et innover

&l es femmes et les hommes :
tous inspirés par.la terre !
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ENTRETIEN

Un an apreés la fusion, le temps du 1 e bilan a déja
sonné pour NatUp. Le nouveau groupe trace les
sillons de la stratégie annoncée: une continuité dans
la diversification avec une forte activité des poles

aval, de l'innovation avec notamment de nouveaux
outils de gestion du risque et de la proximité sur le
territoire. Le cap est clair et le chemin bien engagé.

Un an apreés la fusion, qu’est ce qui a
changé 2

Patrick Aps

Pour le quotidien de nos adhérents pas grand-chose et c’est ce
souhaitions ! Que la fusion ne soit pas une rupture. Nous somn
continuité d’un projet que nous avions déja engagé au préalable.

Jean-Charles Deschamps

Nous avions bien préparé les choses en amont. Nous étions en a
axes de travail et sur la stratégie a mener. Nous avons une visiorn
ou nous souhaitons aller et nous sommes désormais en capacité d
ces changements et de déployer les moyens nécessaires.



(( La proximité cela ne
se decrete pas, c'est

un travail de fond

Jean-Charles Deschamps >>

. ) _ Un territoire plus grand, cela veut dire
D’un point de vue économique , peut-on moins de proximité ?
déja mesurer les effets ?

Jean-Charles Deschamps

Jean-Charles Deschamps La proximité a toujours été au centre de la création de NatUp. Mais
Je crois que les résultats du groupe parlent d’eugméndes. Nxdb peted&créte pas, c'est un travail de fond. C'est dans ce sens que no
est en capacité de redistribuer du résultat a ses adhérents. C'eshtréslenlcaprageaité ce n'est pas une question de taille, c’est une «
car nous avons d0 absorber tous les frais de fusion. Nous avons aujourd’hui les moyens d’étre plus proches de nos ac

Patrick Aps Patrick Aps

Les économies d’échelle viendront avec le temps. Il ne faut, de tolie fagioipaphésgnaed, cela veut aussi dire une meilleure gestion ¢
le projet a la diminution des co(ts. Les enjeux sont bien plus |latijeatoue gelest sssi une multitude de territoires sur lesquels le sp
bénéfices sont d'ores et déja visibles sur de nombreux points. est plus large. C'est un des points forts du groupe.



Quelles sont les points d’actions
concrets sur lesquels le groupe s’est
engagé pour assurer le revenu des
agriculteurs  ?

Patrick Aps
Ils sont nombreux. La diversification par exemple, éte
importante pour de nombreux adhérents. |l faut du terr
les choses en place mais nous sommes sur la bonne
aval ont cette année connu des développements variés
par exemple, les conditions climatiques particuliérem
sont traduites par des rendements trés moyens. L'offrt
mise en place pour les planteurs en premiére gamme-
toute son efficacité. Les aétieit8%garimes ont égalemer
pu renforcer leur synergie. Si I'on y ajoute les prix a la. &
pble légumes a fait un trés bon résultat.

Jean-Charles Deschamps
Nous sommes encore jeunes sur la questicatide la diver
mais le travail en filiere est essentiel. Il ne s’agit pas uniquement de

diversification dans les cultures. Au sein du pble fibres, par exemple,
la progression du prix du lin textile nous pousse a étre i inadif dans

l'utilisation des matiéres premiéres sur les débouchés le lorisé
Notre objectif :

Nouvelles cultures, nouveaux conci I ler Ia prOXI mlte
roduits... I'innovation est bien au
Peour de NatUp 2 avec la performance
Jean-Charles Deschamps et reCO n CI | I er
C’est essentiel et ¢’était méme 'un des piliers de la constr
efforts entrepris avant la fusion commencent d’ailleurs a p r&@tﬁ:u Itu re avec Ie
fruits, avec l'obtention encore cette année d’'un JEC AWAR
imprimés) a l'occasion du Salon mondial du composite. C’estﬁm de |a SOClete .
car pour NAtUp I'innovation ce n'est pas seulement de la recherche,
c’est surtout du développement et du plus pour les adhérents. Patrick Aps >>

Patrick Aps

Notre métier est en profonde mutation. Nous devo gaggp%@etgegcggnps
solutions pour participer a la robustesse du modele Q

Nous devons explorer toutes les pistes pour créer de @N@P&Hé% PO

E'ﬂ)’({ﬁualre est un nouveau métier. C'est un atout indénial
réflexion sur la stratégie portuaire et export de ¢

étre plus performant. Les rencontres Outdoor en mabr%%ﬁ&'ﬁ'agt@@ms Overseas par exemple, nous permet d'avoir un

tournées vers ces enJeux

. o Un mot sur cette  1ére moisson ?
Avec la fusion , le groupe a intégrée

le silo portuaire Simarex . Quel bilan
peut-on faire de ce nouvel outil ?

Patrick Aps

beaucoup plus importante et donc d'étre plus impactants sur I'expc

Patrick Aps

Nous sommes allés a la rencontre de nos adhérents et colla
durant toute la période de la moisson. C’était important de p

Clest un des bénéfices immédiats de la fusion. Il vient compi&fed I8sHplechRrain et échanger. Les conditions ont €té tres
de stockage qui nous faisaient cruellement défaut, méme si-arfislRBdfsila qualité sont au rendez-vous pour cette lere
est avant tout un silo de transit. |l nous permet surtout d’avdvaiéiiux midestgnaintenant de trouver les bons débouchés pol
des points de collecte vers le port de Rouen sans ruptureleléravaieleNvos adhérents. Nous avons tous les outils pour
avons pu mesurer son importance dés cette année. Il nous a en effet aidé pour

la valorisation des grains dans I'intérét de nos filieres et malgré un contexte \

global de commercialisation des céréales tendu.
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DU SENS ¢

DES DIRECTIONS

NatUp, FAHVW DWBRM WRXW

nature O&H[SUHVVLRQ GX YLYDQW DX FHQWUH

GH QRV SU«RFFXSDWLRQV

& aAHVW Had%erkbld ¥ Hommes

HW HVW QRWUH VRXUFH GALQVSLUDWLRQ

&&4HVW O&4LG«H GH WRXMRX JDUGHU QH %DFW

DYHF OD WHUUH HW GH U 'E@ X UH »

DYHF OXFLGLW« 3DUFH TXH OD QDWXUH HVW HOOF
premiere des start-up

& &H VW IDmowerhent O&«YR O X -
SHUPDQHQWH SRXU YDOR%&& %{%@W HVYW RXYHUW| 'ﬁ
PRUSKRVHU VDQV LG«DOL I QAR kg gemain =
linnovation estdansnosgénes SDUFH3DUFH Tr&sHie@®de la nature

° ° ‘—_ .
TXH OaLG«H G&-WUH RSWLPLVWSL IGHO/MAW FIFORSWUDWLYHYVY TXH 8:
H W s@nthousiasmer, c’'est étre UP ULPHU DYHF &223




Cultiver durablement,
le bien-produire
et le mieux-vivre

en imaginant, créant,

développant et valorisant
une agriculture durable

@ Construire dans chacun des territoires,
une activité agricole forte et attractive pour :

« 'RQQHU XQH G\QDPLTXH «FRQRPLTXH HW VRFL«

e 3BHUPHWWUH DX[ DJULFXOWHXUVHXaH[SULPHU O
HQWUHSULVH HQ VALQVFULYDQW GYDIRQOHEHYV ILOI

@ Proposer des produits issus de la nature,
bruts ou transformés, alimentaires ou non pour :

e 6DWLVIDLUH OHV DWWHQWHY GHV FRQVRPPDWH
* *DUDQWLU GHV SUDWLTXHYVY GXUDEOHYV

@ Assurer 'épanouissement des adhérents
et des collaborateurs

* $YHF XQH G\QDPLTXH GH G«YHORSSHPHQW IRUYV
* $YHF XQ REMHFWLI GH U«XVVLWH FROOHFWLYH
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LES VALEURS

Le « Co »

C'est la coopération
cest y Uf hE E6pE4!"E

C'est le partage mais
aussi un engagement
sur le territoire

L'ouverture ]

C’est étre capable
de se remettre en cause
pour aller vers l'autre

C’est savoir faire preuve
d’empathie et d’ altruisme




L'inventivité

nous caractérise et

C'est étre °hE f }curieux .

C’est laisser parler 'audace qui

développer

notre capacité d’ expérimentation

[ La résilience

C'est étre agile et persévérant

C’est s'imposer le  mouvement

et pouvoir

L'authenticité ]

C’est rester vrai et humain .

C’est tout faire dans un souci
de simplicité et de sincérité

se relever

pour encaisser les coups durs

'




LES HOMMES

ET LA GOUVERNANCE

Si NatUp peut rimer avec Coop comité exécutif d’autre part.
c’est parce que nous croyons dans Le Conseil d’administration, élu
6 4AAC"E °AAeEhf} U °E 6}hiar s hgriculteurs, est garant de ' Patrick APS
I'humain, un modéle résilient la stratégie et de la bonne gestion IEEET G
parce qu'ancré dans le territoire du groupe. En relation étroite 3 Pierre OUVRY
et inscrit dans le long terme. avec le Comité exécutif, qui pilote Directeur agriculture

. et met e.n'(EUVre cette Stratégie 5 Luc LETIERCE
Un groupe coopératif c’est un au quotidien, le groupe avance Directeur transformation,
modeéle de gouvernance ou dans un équilibre sain et garant valorisation, distribution
chaque agriculteur-adhérent . _ de perspectives durables. Laurent LEMARCHAND
eAppGcAE *6E oA a A” "Ep Directeur innovation
agriculteurs ont leur avenir en Le Conseil d'administration est & développement
main. se(_:onde par 200 _CE)operA’ctfeurs 1 Benoit SAMAIN

qui, dans les comités de régions et Directeur administratif et

La coopérative est organisée les commissions, participent a la 16f6° Eh
agtpur d’'une gouvernance gouvernance gt sont un rglals 2 philippe DESBOIS
bicéphale, avec un Conseil privilégié aupres des adhérents. Directeur des opérations

d’administration d’'une part et un
4 Yann LAPEYRONNIE

Directeur des ressources
humaines



CONSEIL
D'ADMINISTRATION

21 Jean-Charles DESCHAMPS
Président

8 Frangois BARRET
Vice-Président

31 Ssamuel CREVECOEUR
Vice-Président

14 Marc DERYCKE
Vice-Président

34 Alexis PORTHEAULT
Vice-Président

20 Ghislain VERHAEGHE
Vice-Président

22 Antoine DECLERCQ
Membre du bureau

6 Didier HERVIEU
Membre du bureau

16 Eric LAINE
Membre du bureau

7 Corinne LEGER
Membre du bureau

24 Olivier LEROUX
Membre du bureau

32 samuel LEULLIER
Membre du bureau

9 Stéphane LEMONNIER
Administrateur

17 Jean-Francgois BAIN
Administrateur

29 Thomas BAUBION
Administrateur

25 Damien BETRON
Administrateur

26 Matthieu BRARD
Administrateur

27 Eric DEBRIS
Administrateur

12 Arnaud CLOMENIL
Administrateur

18 Thierry DENGREVILLE
Administrateur

13 Jean-Luc DRU
Administrateur

33 Christophe FRERET
Administrateur

30 Yannick GAMBIER
Administrateur

10 patrick HENNEQUEZ
Administrateur

23 Philippe LEVAVASSEUR
Administrateur

28 Thierry MAILLER
Administrateur

15 Guillaume METAYER
Administrateur

19 Marion DEMOUGE
Administratrice associés
non coopérateurs



#» Conseiller et étre proche
des agriculteurs

#® Accompagner toutes les formes
d'agricultures innovantes

o Proposer AEp 1" ¢chEp hEG}f1"Ep

# Apporter des solutions et des outils innovants

# Approvisionner  en semences, fertilisation
et protection des plantes, aliments du bétail

o Collecter les productions de grains, légumes,
ovins, bovins

la terre nc

Valoriser la matiére premiére, et gérer le risque prix

h f 6 p U A h $&ih conquérir
de nouveaux marchés

Distribuer les produits sur tous les circuits

Conserver le lien entre I'agriculteur

et le consommateur - 7000

Rendre le groupe

e"*p UAh} °fh e"ep A sEhp 1E _’ dont 5

1 500 cc

¥
ﬁ'* " Millions d’eul

milliard d’eurc




ANIMER LES FORCES
& DEVELOPPER LEs ATOUTS

L'engagement de NatUp sur son  territoire  au service du revenu
des agriculteurs  est porté par deux grands domaines d’activités.

La production agricole avec I'accompagnement quotidien des
agriculteurs.

Lacommercialisation ,la}hf6puAh4 fétlAdistribution pour
une valorisation optimale des ressources agricoles sur le
territoire régional, national et a I'export, avec un souci constant

dela pf} pufe} A6 As 96 E6E} AE 6Ap efh}E6f hEpY

o SENGAGER POUR
us inspire SON TERRITOIRE

g
.

@ Faire uhe+°} TE&richesses

@ Garantir des pratiques durables
pour demain

@ Contribuer a la dynamique
territoriale et sociétale locale

@ Favoriser ['épanouissement
des femmes et des hommes dans
un environnement sdr

agriculteurs

OOO adhérents

llaborateurs
0s de fonds propres

0s de chiffre d’affaires



Accompagner les adhérents 4
sur toutes les formes d’agriculture, -’ ) -
ouvrir de nouvelles perspectives o

de débouchés rentables
et valoriser le territoire

Innovation et
rentabilité¢  pour
plus de revenu
adhérent

Approvisionnement
et collecte pour plus
- de performance




150 SITES &220 IMPLANTATIONS

pour maintenir la proximité sur le territoire

MANTES LA BB

o ® % o

-
EST
SuUD
°
[
LEGENDES
. La coopérative s’étend sur un territoire
Reégion Ouest d’environ 25 000 km?, du Havre & Amiens
@ Région Est et de Dieppe a Chartres.
@ Région Nord
_ /HWHUULWRLUH HVW GLYLV« HQ L
@ Région Sud FRPSWH HQWUH HW D C
@Centreadministratif DFWLIV (OOHV VRQW DQLP«HV S

nresponsable & président de région }
SHUPHWWDQW GH UHQIRUFHU
HW GADSSRUWHU OHV FRQVHL
Q«FHVVDLUHYVY SRXU SU«SDUHU
GH GHPDLQ

© alternae
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&«U«DOHV RUJH EO« PD+*GAaPRGH ¢ @D XPHALVLRQ VADSSX\DQW

FDURWWHY SRPPHV GH DMHDWUWHW BGWALDBOBRHWDWRLUH OD GD)

EHWWHUDYHY URXJHYV ROYRXY HHOW HEVRWHERKQRORULHY GLYHUVLIL

SURGXFWLRQV GH OD FRRS«3DWGXHWRRQW tHW IGPHDMMV\SHY GADJULFXO!

GX WHUULWRLUH ULFKHV HWWBLIM HBVEXYUH SRXU XQ DFFRPSDJQHF
HITLFDFH HW XQ FDGUH FRPPHUFLDO VY%

1DW8S PHW ¢ OD GLVSRVLW b&Qi, Gpialed) Barmstat,On&eH X UD X W D Q W

G Houtils innovants G RXWLOV DX VHUYLFH GH O RSWLPLVD

*HVWLRQ GX ULVTXH VXUSGR®XFWULRKQ«V GH

PDWL2UHV SUHPL2UHV WU2V YRODWLOV RXWLOV

80 000

hectares en agricﬂlre
de précision

150

producteurs en agric
biologique

Plus de ™

9l

Plus de

52 000

bovins & ovins

1DWS8S IDYRU lchéatioD deQaldur O D
HW SHUPHW DX[ DJULFXOWHXUV GX WHU!
FR FRQVWUXLUH GHPDLQ VHUHLQHPHQW

(Q FRK«UHQFH DYHF OHV G«ERXFK«V H
EHVRLQV HatedtiMe &uk &blliHons
HW V HQJDJH GDQV GHV ILOL&UHYV

$YHF 6LPDUH] OD FRRS«UDWLYH SR
DX MR X U Gouilpartvdiie DXWRQRPH

HW D || LERAPHP iBiLe" acteur céréalier

du port de Rouen



mE° pEp 1" ¢chEp 6A<p}h E""Epxdédidgpe °f e}
la valeur ajoutée présente sur le territoire.

Cette diversité offre une plus grande résilience au groupe.
Elle apporte une rentabilité supplémentaire et contribue au
résultat de I'activité agricole.

Organisée autour de 4 principaux pbles , elle permet
aux adhérents d’envisager de nouvelles productions
ou débouchés qui font écho aux attentes
des consommateurs.

Renforcer
les circuits
courts



Valoriser de maniere optimale et durable les livraisons

des agriculteurs du groupe et développer les filieres

innovantes et rentables.

o A @&port 30XV GH P

GX JURXSH WUDQVL
PLOOLRQ GH WRQQH
RUJDQLVPHV VWRFN

H
YROXPHV UHVWDQWYVY VRQW

6«QDOLD

o 3R X U @dickés de proximité

PHXQLBIEHBOX JHQ R OO XFLPAMBILPH QW

FRPPH OADPLGRQ

® 3R X dlin@éat du bétail

NOS FILIERES D’EXCELLENCE

@ &RO]D «UXFLTXH

Commercialiser des légumes frais (pommes de terre)
ou transformés (pommes de terre, betteraves, lentilles,
carottes...) et faire coincider les besoins du marché (en
France et a linternational), les attentes des consommateurs
et la production agricole pour créer de la valeur sur le

terri

URXJH HW YDUL«W« SXUH
UNE POSITION PORTUAIRE

2.84 millions

de tonnes commercialisées

toire.

#® 2 implantations agro-alimentaires

GH O«JXPHV WUDQVIRUP«V FXLWV VRX

HW VD ILOLDOH 9«J«WDEOH

o 7 implantations SRXU OD FROOHFWH HW OH F
GH SRPPHV GH WHUUH FKH] 3RP4$00OLDY®

o 2 structures de commercialisation GH O«JXPHV ¢ 5XQ3? 50&
DYHF 6ROSRP HW ¢ OALQWHUQDWDRQDO D F PSWRLU GH 'XE

) es+
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DES FILIERES A
VALEUR AJOUTEE

DE NOUVELLES
PRODUCTIONS

LOOLRQV GH WRQ
WHQW SDU OH SRU
V HQ SURYHQDQFH
XUV VRQW H[SRU

FKDUJ«V S

HQ PHXQHULH OR

%O« PH

SRXU OD SURGXF

tonnes de légumes vapeur commercialisés

[unér 288 000

. tonnes de légumes frais
Fraichement Cael commercialisés

Dorioc
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magasins

environ '
producteurs aux Fermes d

Transformer les fibres naturelles, dont le lin, fleuron
normand et leur trouver de nouveaux débouchés :

® XQH GtextileVDROIF XQH DFWLYLW« SHLIJQDJH +

12 400 @ UNE VALORISATION DES

tonnes de production
toutes filieres confondues DE LA CREATION DE

SRXU OALQGXVWULH WH[WLOH HVVHQW]|
FOLHQWY LQGLHQV HW FKLQRLRXUOH FD
OH UHQIRUW GX SDSLHU GROODUV HW O
SRXU OH FRPSRVLWH

XQH G mutérnabR SRXU SURGXLUH GHV FRP
H[SORLWDQW OHV DWRXWV GH OD ILEU}
DQWL YLEUDWLRQ ILQHVVHIi ¢ GHVWLQ
OADXWRPRELOH GH O&D«URQDXWLTXH G X
(OOH UDVVHPEOH OD 5 ' DYHF /LQ«R HW
(FRWHFKQLOLQ 6$6 )U HW 6S ]JRR 30

==

FIBRES NATURELLES

VALEUR SUR LE TERRITOIRE

Offrir aux habitants du territoire de la coopérative une
distribution de proximité dans les domaines d'excellence
du monde agricole : le végétal, 'animal, le terroir...

rs

FDJDVLQV VR BamH@N H L
SRAU RIIULU GHV JDPPHYV @ ) SURG X
Ga<«OHYDJH Y-WHPHQWV H W «TXLSH
DX[ DGK«UHQWYV HW DX J@GammverkEOLF

/H U«&leOPermes d'ici» SR XU -
SURSRVHU VXU OH ZHE HO“PDJDVLQ R
HQ UHVWDXUDWLRQ KRUVHRIMBSGHYV sSUR
IHUPLHUV HW G«YHORSSHUWLHQ HQW
SURGXFWHXUV WUDQVIRU HXUV HV
FRQVRPPDWHXUV GH OD U«JLRQ

8Q SDUWHQDULDW DYHF 9HUWGLV DXWRX!

HQ FRPPXChlbtdlis» DX VHUYLFH GHV FROOF
HVSDFHV YHUWYVY HW GHV KRUWLFXOWH?)



















