
 
 
 

 
 
 

Rouen, le 24 septembre 2024 

 
Le Conseil d’administration de NatUp nomme son futur 
directeur général 
 
 
Laurent Lemarchand, actuel directeur innovation, développement et agro-industries 
de NatUp, succédera, à partir du 1er janvier 2025, à Patrick Aps, à la tête de la 
coopérative depuis 2012, en tant que directeur général. Laurent Lemarchand 
apportera ses compétences, sa vision et son engagement au service de la poursuite 
du développement de NatUp, tout en restant fidèle à l'esprit coopératif qui la 
caractérise. 
 

Un nouveau chapitre de la vie de la coopérative va s’ouvrir. Le Conseil d'administration de NatUp a voté à 
l'unanimité, le 19 septembre dernier, en faveur de la candidature de Laurent Lemarchand pour le poste de 
directeur général du groupe NatUp. Actuellement directeur de l'Innovation, du développement et des agro-
industries, Laurent Lemarchand occupera officiellement ses nouvelles fonctions à partir du 1er janvier 2025, 
succédant à Patrick Aps, qui, après avoir intégré l’entreprise en 2001 et dirigé la coopérative depuis 2012, a 
annoncé, il y a quelques mois, son départ en retraite.  
Le processus de succession, initié dès 2023 sous l'impulsion d'Antoine Declercq, président de NatUp, visait à 
garantir la continuité et la pérennité des valeurs fondamentales de la coopérative. Laurent Lemarchand s'est 
distingué par ses compétences, sa vision à long terme et son engagement vis-à-vis de l’esprit de l’entreprise, 
de ses 5 000 adhérents et des 1 850 collaborateurs. 

UN PARCOURS RICHE 

Laurent Lemarchand, 41 ans, est diplômé de l'École polytechnique et de l’Université d’Oxford. Il rejoint NatUp 
en 2019 après un parcours d’une dizaine d’années dans l’accompagnement d’entreprises agro-industrielles, 
au sein d’un cabinet de conseil en stratégie. Dans le cadre de ses missions au sein de la coopérative, il a 
œuvré à structurer et développer l’expertise technique de la coopérative et l’offre de services à nos adhérents, 
notamment autour de l’agroécologie et de la prise en compte de l’enjeu climatique. Il a également initié de 
grands projets dont celui d’une nouvelle usine de transformation de légumes, à Luneray, ou encore réalisé le 
partenariat avec Les Eleveurs de la Charentonne, assurant ainsi des débouchés rémunérateurs aux adhérents 
de la coopérative. Titulaire d’un bac pro agricole, engagé dans une exploitation familiale en Normandie, il est 
profondément attaché au monde agricole, à qui il souhaite dédier son énergie dans un contexte autant 
challengeant que passionnant, un atout pour un acteur territorial et de proximité tel que NatUp. 

ANTOINE DECLERCQ, PRESIDENT 
« Laurent Lemarchand porte une vision de NatUp tout en restant fidèle aux racines de la coopérative, avec la 
proximité et l'engagement au cœur de ses actions. Il connait parfaitement le groupe, ses défis et ses enjeux. 
J’ai eu plaisir à travailler avec lui au cours des cinq dernières années. Je suis certain de son plein succès dans 
ses nouvelles missions pour la pérennité de notre modèle, au service des agriculteurs adhérents. Je tiens à 
remercier très chaleureusement Patrick Aps pour ces 23 années, pour son goût de la coopération, de l’humain 
et pour avoir permis une transformation majeure de ce beau et solide groupe. »  

 

PATRICK APS, DIRECTEUR GENERAL 
« Je me félicite de voir cette succession sous le signe de la continuité avec une personnalité brillante qui 
connait bien la coopérative, qui saura préserver son esprit, tout en mettant sa patte, et la porter vers un bel 
avenir, entouré par de formidables équipes. C’est toute la force du modèle coopératif de s’inscrire dans le 

Communiqué 
de presse 

 
 

 



temps long, de ne pas dépendre d’une personne, mais d’être porté par un collectif. Je souhaite à Laurent 
Lemarchand de prendre autant de plaisir que j’ai pu en prendre pendant 23 ans. Belle et longue route ! » 

 

LAURENT LEMARCHAND, DIRECTEUR GENERAL A PARTIR DU 1ER JANVIER 2025 
« Je remercie le Conseil d’administration de sa confiance. Je suis très ému et heureux de continuer à mettre 
mon énergie et mon cœur au service de NatUp. NatUp est une coopérative moderne, qui a engagé de très 
nombreux projets, autant au service de l’agriculture d’aujourd’hui et de demain que des territoires où nous 
sommes implantés. J’irai en priorité à la rencontre des adhérents, des collaborateurs de terrain, des 
administrateurs, des coopérateurs afin d’échanger et de construire un projet partagé. » 

 

 Contact presse : Sébastien Di Noia, directeur de la communication 
02 35 12 35 42 - sebastien.dinoia@natup.coop 

À propos de NatUp 

NatUp est une coopérative agricole et agro-alimentaire qui rassemble 7 000 agriculteurs dont 5 000 adhérents de 
Normandie, Picardie, Ile-de-France et Eure et Loir. La coopérative accompagne les agriculteurs pour une production 

durable et de qualitḝ ̀et assure la commercialisation de leur grain, bovins, ovins et légumes. Le groupe est organisé en 
quatre pôles (grains, légumes, fibres et distribution rurale), compte 1 800 collaborateurs et réalise un chiffre d'affaires 

d’environ 1,6 milliard d’euros.  
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